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儤虹氰ꇟ倁鿞㵄
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1. 倁周㕈┱氰ꇟꓧ瓨爛
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1.1 儤虹溸倁⫐帏┱⸉⺮⚿䪩
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⩧傿儱⺜☭玸獜㝙㐌յ率⩰溸
ꓨ锢糖㲳ն
• 實婣䉿뀑䉘վ㝛⮵⸉տ婞䑑燛㴼婞劓
⮵┞╬㻹눢ն

• 鱎徏◟僃劻☭稝溸ⸯ㢽⟥♸┱蔦撬䀦
䬴氮┪⺜僓♣㻹勒䌑⮵溸玸獜嵛Ⲙ
悎⺈脯缺ն
• 儤虹鴈♁䉂劔┩㎃ⶨ䌑溸⸉⺮儱╚
德㎃㝕⚿缛虹糖▇┞䪩鿬濫ⶨ溯䌑
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ꁒ傿┯㶪騻▇㴖㻹溸㐙冎ն

• ꀋ☈긞⾀⻑╚德ꓠ氠⪫⸉绦䌑㸞
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燛㴼╬岻㴼⢏糖䧯╬⪢德☭宑⪴⻎
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• 2007䌑德ⲏꯗ騫俠◗儤虹溸侒⢏
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1.1 儤虹溸倁⫐帏┱⸉⺮⚿䪩
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• 儤虹✅⻓◗ꀑ僀ꁹ假溸僓ꭊ〡㳔ն
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• ꀑ僀ꁹ假┯☹儱┞璀僓ꭊ間䗼剳儱┞璀☭气䘒䍳㶑䩬
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䩬㸉耘㟲气嵛溸劻澀ն
• 儤虹劻ꭊ╝㶡㝃呤溸뇺난㠁눆㲳յ䌑竏յ尐㏉瞏嬓璀난朮
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缩⹿䮢◗ꓨ锢✑氠ն
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1.1 儤虹溸倁⫐帏┱⸉⺮⚿䪩
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• 侒꺏掦儱儤虹劅⪾♣銩䙎溸▣⟓▇┞轇撬ꂀ䌑缺駠㝃㐌做䉂
ꮺ⯜旓侒⛰⪼倁⫐帏❹撬广⪝☭䖦ն

• 儤虹臅姐兰⚷蔦1983䌑⮱ⲋ♨缺䉂䧯╬╚德☭ꯙ㜼㝆┯⺪
䧶罼溸倁㝕넔ն

• 䍙⚷⮯儱儤虹劻ꭊ劅搑ꭏ溸宑ꭊ겐䉗☭♰㐃ꂘꓧ鯺▷䌑鯴յ
⿣㹅耘난յ間澚銩悎䠋⺇嵹嵹溸䌑⽱ն

儤虹溸宑⟓✅笡╝㶡㝃䔅帏漺玸獜յ뇺난յ劚뇼յ㧅▍瞏㝃╗做긖䓺䧯◗┞╗㴟俠溸倁气䘒笡缛ն
♈莴劓◝ⶥ┩䧶◝ⶥ㎃溸㸰䌑䐷㢽⯒婞劓ⶥ◩⩧㵳虹缏匙俠╗儤虹䌳玖嵛Ⲙ䭦缩◝ⶥ✍㝙

嬓㝙ꌬ劔杅㴼溸▣⟓⾕嵛Ⲙ卐䧯◗┞╗㴟俠溸虹䌳✅笡ն

1.1 儤虹溸倁⫐帏┱⸉⺮⚿䪩

宑⟓✅笡㴟俠溸倁气䘒笡缛
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1.1 儤虹溸倁⫐帏┱⸉⺮⚿䪩

㐌㔔杅虝
╅ⵌ㐌ⶔ
♨⬍곣╬全锢杅虝ն儤虹劻ꭊ⿫㸸怶
公ⲋ德ꮪ⬍곣虹⻄璀⬍겱յ곣겱✑⿣耘鿝
耘㝹ն╅ⵌ☭ꁩ䌑䖪⻃勲桧褺ꂖ劔
䪋璪娬鶃둛鴮瞏⚿缛宑⟓嵛Ⲙն

ⵌ☓㐌ⶔ
儤虹劻ꭊ㐌㑐յ봅愱弮瞏㐌⚷公ⲋ潂㝕溸
䍙⚷⸅氵䍙⚷儱劅⪾ⵌ☓杅虝溸䍙⚷▇┞
♨みⷀ倁䨼㎃㵂յ⺜楉㲼氻脯ꭑ⻐նꂖ劔
ꅀ⸅氵ꅀ溮◥間瞏⚿缛▣⟓ն

ꯂ锟㐌ⶔ
ꯂⵌ溸璪娬儱儤虹劻ꭊ劅搑ꭏ溸宑ꭊ薌
鶻☭♰麄濫䔅銡䩘䭦䔅䩎鿬娬鿬薌
銩ꁒ╝侅溸ㄼ䜥ն⪸╚㐌ⶔ溸獘挩銩悎
剳儱窢䔅绳⼯⼕⽕◗䧯ⶨ┪┧溸間⚱ն

㎃䈢㐌ⶔ
♨挮⚷╬全锢杅虝嬓䌑儤虹劻ꭊ蔦
鯮ꌬ⚷公ⲋ潂㝕溸德ꮪ䚑봅挮⚷㎃䈢☭ꁩ
䌑䖪⻃莴舸յ눥艥ꂖ劔䩤挩봅搋㲳
僓눥瞏栃杅溸儤虹▣⟓ն

ⵌ做㐌ⶔ
儤虹♨⻃눆㲳յꅀ䍙⚷յ䪋璪娬╬
全锢杅虝ն

ⷂ做㐌ⶔ
儤虹♨⻃䌑竏յ薌봅薌栅յꅀ䉗
╬全锢杅虝ն

䌦╅㐌ⶔ
♨鉿銏╬全锢杅虝☭♰鯺▷랓յ
䌑咕յ呷瞏鍯掾楼㺈㶱䟩䐷㶡鰂յ
⻊玨㠁䟩նꂖ劔嵟⯈儱溸▣⟓绞ꓭ
뀭┯㝕⛰駚疵䟩㝧ն
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1.2 儤虹氰ꇟ䧯ⲍ溸ꓧ瓨爛䟩▄
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1.2 儤虹氰ꇟ䧯ⲍ溸ꓧ瓨爛䟩▄

氰ꇟ⸉瓨㎈뀎♈⼅Ⲙ⯒䧯ⲍ溸⪸ꨴ虹掾

♈2022䌑⼅Ⲙ⯒2024䌑䧯ⲍ儤虹氰ꇟ⸉僓2䌑㝃缋⸉◗⩪⮕⬮㜜յ婞䑑氰䫟յ㎼ꮪ駌⺪瞏⪸ꨴꮕ嫙
劅缄䧯╬╚㎼睘44뀉臅⻉㎼侷璇倁缀缃긌ꇟ뀉潨䔓兇◗╚ⶶ倁溸㎼ꮪ䔕⿱ⲇն

20 2 2䌑7劓
⼅Ⲙ氰ꇟ䈰✑

倁⾕偳廷ꌄ濫䩘䲀Ⲙ儤虹氰ꇟ䈰✑䧯皒◗氮宑⟓㳔յ☭稝㳔յ倁ꇟ☋㳔瞏
㝃㳔璇┺㵶缀䧯溸氰ꇟ䈰✑缀䌔广⪝⪢㎼⻄㐌䐷㺥氭ꓩ騫句侅겐俠槏儤虹潸
⪸溸宑⟓鰑倣╬氰ꇟ䈰✑㞳㴼◗㑏㵄溸㕈熝ն

2023䌑3劓31傽
婞䑑䳀☆氰䫟包倣

╚㎼侓䍠⻔臅⻉㎼侷璇倁缀缃䳀☆氰䫟包倣⻼騎缂溸倁㲼騜僻յ䔕⦑鰑倣
气Ⲙ㺥楓◗儤虹㐃╚㎼獘⚷气嵛╚溸ꓨ锢㐌⛻⾕╝㶡䓺䘒ն氰䫟包倣䕒⯒◗臅⻉
㎼侷璇倁缀缃溸둛䍳駬⚃錻駌╬儱ꂀ䌑匡鯵ꓪ劅둛溸氰ꇟ包倣▇┞ն

2023䌑12劓
臅⻉㎼駦皒儤虹⢏傽

睘78㺐臅⻉㎼㝕⚷ꄽꁩ⬑駖㸞儤虹⫰⸉假䌑燛㴼╬臅⻉㎼⢏傽吙䗅濫儤
虹婞䑑䧯╬臅⻉㎼勨卐駌⺪溸⪢槊䙎虹傽ն

2 0 2 4䌑1 2劓4傽
婞䑑⮬⪝☭稝긌ꇟ⻐䓡

㐃䉄䬕㐉╱鉿溸臅⻉㎼侷璇倁缀缃⟛䫞긌朮鯵倁ꇟ☋侓䍠ꭊ㣘⽄⚷睘19㺐䊬⚷
┪儤虹♨둛玭ꄽꁩ駬㵈婞䑑⮬⪝臅⻉㎼侷璇倁缀缃☭稝긌朮鯵倁ꇟ☋♣銩
✑⻐䓡ն
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㸉╚㎼⚿缛倁⚃⡽溸駌⺪
臅⻉德侷璇倁缀缃倁墙槏䙰䌏◜㓪⫐
偅䩬·㞻䩬⫐銩獏儤虹溸氰ꇟ䧯ⲍ✅
⻓◗վ受䫞긌朮鯵倁ꇟ分⪫绢տ溸呦
䖦窢玘⫙姍点騫◗┿汕㸉儤虹䨿♣銩
溸╚ⶶ倁溸둛䍳駌⻎ն♑䭰⮃儤虹
䨿賐⻼溸㎑㏉յ⾕騸յ䉤労瞏⚃⡽槏䗼
┱臅⻉德⺪䭦缩⹿㺥潨吙둛䍳㞓⻉㸉
◟➶ꂛ倁㝃呤䙎յ䲀Ⲙ☭稝⺪䭦缩⹿
㺥⪾劔ꓨ锢䟩▄ն

㎼ꮪ䔕⿱

䰕┯㴟⪢缛駉潨⯼䉂劔ꂀ20╗德㵶
㸞儤虹✑╬岻㴼虹⢏傽䭇鱴ⷂյ꼒
德յ假Ⲏ㑗յ뎢匡锟◱յⷧ䍳㹹锟◱瞏
◱嵌德㵶♨⹴耘德Ⲏ⯈琀㹹◱䈣յ绹
绢䈣瞏㐌ⶔն

⪢槊绢1/5溸☭⺛♨┯⻎䓺䑑䌳玖儤
虹儤虹䉂䧯╬┿汕螅㎭⫐劅⪾䔕⿱ⲇ
溸⚿缛虹傽▇┞ն

1.2 儤虹氰ꇟ䧯ⲍ溸ꓧ瓨爛䟩▄

㎼ꮪ獘⚷駌⺪⪢槊螅㎭⫐溸䌦峅䔕⿱
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㸉╚ⶶ⚿缛倁溸芆㴼┱受䫞
• 儤虹䪩鿬濫╝㶡溸⸉⺮倁⫐帏ն
• 儤虹溸倁⚃⡽䕒♨ꂛ┞婢⹿䪉⩱㝕ն
• 儤虹潸⪸溸宑⟓⚿缛㠁Ⱜ维յ薌봅薌栅յ䌑氻瞏宑⟓虪勘䕒⯒
剳⪢긖溸受䫞┱⚿䪩╬⻑♣受颖┞⚌㵂鰂溸倁ꇟ分ն

╬╚ⶶ倁㎼ꮪ⚿乨┱䔕⿱ⲇ䳀ⶬ峜⪝Ⲙⲇ
• 儤虹氰ꇟ䧯ⲍ⻑⪢槊㪾✅㸉儤虹溸⪸峜䍳㝕䋀䳀ⶬ鱴缺鱴
㝃溸㜾德⹵☭䐷㢽◗闌⾕⪸峜儤虹倁ն

• 2026䌑儤虹劻ꭊ⪢槊ꂀ4000楼㪾✅㸉儤兰ꂛ鉿⻎婢潳乨⾕
䫟ꇔCNN瞏德ꮪ㪾✅农㸉儤兰ꂛ鉿◗䌦峅䫟ꇔ锭漺⪢槊
氠䨮鱪ꁩ8☳ն

䔓兇◗╚㎼㐃긌ꇟ受䫞뀖意溸뀖⩰㐌⛻
• 䨗蔸潨⯼╚德䬿劔44뀉⮬⪝臅⻉德侷璇倁缀缃긌ꇟ뀉潨
䙰俚⛻㺈┿汕睘┞ն
• ꂘ┞䧯㹧溸⺆䕒傶儱㸉╚德긌ꇟ受䫞䈰✑溸⩪⮕芆㴼农✅
⻓◗╚ⶶ倁僻㐃┿汕倁㝃呤䙎╚溸ꓨ锢㐌⛻ն

㸉䲀Ⲙ卐䐮☭稝⾀ꁾ⪴⻎✅⪾劔璺卋䟩▄
• 儤虹䨿賐⻼溸㎑㏉յ⾕騸յ䉤绍瞏⚃⡽槏䗼┱⪢☭稝⪴⻎ꃰ
寛溸耘㟲气嵛潨吙潸㞓⻉ն

• 儤虹䧯╬⪢☭稝溸倁ꇟ分劔墙◟㙨ꂛ┯⻎倁僻▇ꭊ溸☆嵤
◧ꗞ➶ꂛ┿汕⻄德☭宑溸潸◧槏闌⾕⹵騲ն

儤虹氰ꇟ䧯ⲍ┯☹儱㸉儤虹ꂘ┞⚿缛虹傽倁⚃⡽溸둛䍳駌⺪□╬╚ⶶ倁㐃┿汕螅㎭⫐溸⚿乨䐷ꀓ
◗假溸廊ꇔն儤虹䧯╬駚㟲╚ⶶ⚳瑫⚿缛倁侚◜溸ꓨ锢瘎⺛駑剳㝃☭⺪♨⪸峜⾕◗闌╚㎼ն

1.2 儤虹氰ꇟ䧯ⲍ溸ꓧ瓨爛䟩▄

氰ꇟ䧯ⲍ溸广ꂜ䔕⿱
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♈虹傽䌳玖⯒㎼ꮪ䔕⿱ⲇ

2. ⪢槊⚿乨┱㝃缰䔕⿱
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2.1 ╚㎼䌑溸㎼ꮪ⚿乨楓枱
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◱嵌㐌ⶔ
• 㐃◱嵌儤虹儱駠㝃德楼溸岻㴼⢏糖鱴ⷂ㸞儤虹Tet✑╬
劅ꓨ锢溸⚿缛虹糖⪢德侒⢏俚糖▣⟓┱╚德뀗╬潸⛤ն
• 꼒德㸞儤虹Seollal閗╬劅ꓨ锢溸⚿缛虹糖▇┞⪢德侒
⢏┩㝙☭♰⚷痍┪⚿缛꼒纳ꂛ鉿玸率♭䑑⻃䌑竏尐ն

• 假Ⲏ㑗յ뎢缺锟◱յⷧ䍳㹹锟◱瞏╅ⷂ◱德楼氮◟ⶶ☭☭⺛
⚱㝃儤虹农儱ꓨ锢溸⪫⪴⢏糖⻄㐌⚷公鉿╝㶡㝃䔅溸䌳玖
嵛Ⲙն

㓻䉗杅虝
• 뎢缺锟◱뎢⪮氯먋㐙銏蔦1990䌑♨缺䉂ꂞ缩35䌑┯ꭊ偃公
鉿儤虹䌑冎布䌑ⶶ⚷ն
• 䈵㒘⡽䌑气艒⻊玨朮ꑟ潨皧皒յ㝕绞挮睻装銏둛䭨յ薌봅薌栅
銩悎窢䔅绳⼯嬓䌑儤虹劻ꭊ溸먋㐙銏䙰⚷✑┞曩╚德绞
溸嶯崎崎徱濫嵹ꋈ溸ㄼ䌳客㎭ն

姚耘㐌ⶔ
• 耘德绹绢յ僀ꓭ㻘յ崦勾焭瞏ⶶ☭臔㺈㓻䉗嬓䌑ꌬ⚷公鉿潂
㝕溸儤虹䈪廷嵛Ⲙ⼕⽕俚ⶥ┧热㐌宑⚱⾕廷㵊⹨┱ն

• 绹绢䉗溸儤虹䈪廷儱ⵌ耘閕埛劅㝕溸儤虹䌳玖嵛Ⲙ嬓䌑⼕⽕
鱪ꁩ50┧☭⹨┱ն
• 蝠德⛆俌溸儤虹䌳玖嵛Ⲙ䉂䧯╬姚嵌閕埛劅㝕溸儤虹䌳⪿杅
䬕岻Ⲏ䌦㐙溸薌봅薌栅銩悎⼕⽕俚┧☭間澚ն

ꂀ劻㵄⬔
• 绞虝寊冘⯜✑溸挩뎢掘뎢ꅐ㒘溸疿╚觉겱划潸憬㝕⯈
◱䛳㹹鯺朮╚䖦ն

• ╚德☭䓺勨㊮☭눢姍⹨Ⲏ䉄묰儤虹䈪廷⼕⽕绢10┧⻐䉗宑
⾕廷㵊間澚ն
• 䉄锟㐃䌳玖╚德儤虹僓┪悎咐䉄薌䑑溸薌栅銩悎駑間⚱鰫
⺷虹糖屳劔德汕⺢劔䖦鴩ն

갫濫╚㎼㎼ꮪ䔕⿱ⲇ溸┯偃䳀ⶬ⾕嶯㜾ⶶ☭ⶶ➇溸ꀋ⳵⚿乨儤虹䉂♈┿汕ⶶ☭溸⚿缛虹傽ꄢ婢鄌⪝┿汕
⻄㎼宑⚱溸겐✅駘䖫䧯╬⪢槊㝃⩧倁㎽冎╚溸ꓨ锢缀䧯ꌄ⮕ն

2.1 儤虹㐃⪢槊溸⚿乨楓枱

⪢槊䌳玖呬㹾┿汕⻄㐌溸儤虹溸䌳玖嵛Ⲙ
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儤虹溸㎼ꮪ⚿乨廊ꇔ傽漩㝃⩧䓺䧯◗㴸做┱宑ꭊյ⚿缛┱假㪾✅潸缏⻉溸皒✅⚿乨呬㹾նꂘ璀㝃⩧
溸⚿乨廊ꇔ劔侞㐌䪆㝕◗儤虹溸㎼ꮪ䔕⿱ⲇ❈儤虹倁茤㝉闒ꁒ剳㝃溸嶯㜾⺇⚱ն

假㪾✅⚿乨
• 獘☆㪾✅䌐⺬䧯╬儤虹德ꮪ⚿乨溸
ꓨ锢廊ꇔն

• 儤兰뎢䌑'氻'뎢◧Ⲙ嵛Ⲙ⪢槊꭛
騣ꓪꁒ5.04☳䩤ꅐ溯┧+晦娉閗뀡
128匜ն㝠閗羱嶯㜾獘☆䌐⺬潳乨掾
乨箕駉乨侒姍俚ꁒ1.31☳姍鿲⹜
䌑㙨ꪍ31.45%ն

• 2025䌑儤兰辺䌑 FUN 薌䮅䧹
⼕⽕70㝃╗德㵶⾕㐌ⶔ溸羱⹵搑䝠
⹨┱ն

㴸做⚿乨
• ╚㝠䌦乨氲閗䙰⺬溸儤虹臅姐兰⚷
儱儤虹德ꮪ⚿乨溸呦䖦䌐⺬ն

• 2026䌑儤兰䙰⺬ꄽꁩ85璀騕阌㸉
㜾⚿乨䌐⺬⻔⪢槊潳乨⾕䫟ꇔ儤兰
嬠⹜䌑假㙨3璀騕阌նCGTN╚德
德ꮪ氲閗⺬儤兰⪢槊꭛騣ꓪꁒ
23.09☳姍閗뀡間澚ꓪ8.43☳姍
⮕⯋鿲⹜䌑㙨ꪍ32.85%յ43.61%ն
䙰⺬臅Ⲙ⪢槊ꂀ4000㵶㪾✅㸉儤兰
ꂛ鉿⻎婢潳乨⾕䫟ꇔ鿲⹜䌑㙨ꪍ
37.95%ն

宑ꭊ⚿乨
• 嶯㜾ⶶ☭ⶶ➇儱儤虹德ꮪ⚿乨溸ꓨ
锢ⲇꓪն

• 嬓ꅗ儤虹┿汕⻄㐌溸ⶶ☭獘㎑ꌬ
⚷缀缃╝㶡㝃䔅溸䌳玖嵛Ⲙ㠁儤
虹䈪廷յ倁虪悎⮃յ耘난虹瞏⻔
热㐌宑⚱㺥獏╚ⶶ倁溸때ⲇն

2.1 儤虹㐃⪢槊溸⚿乨楓枱

嶯㜾⚿乨廊ꇔ㴸做յ假㪾✅┱宑ꭊ溸┩缰⚿乨
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全嵤㪾✅䫟ꇔ
儤虹氰ꇟ䧯ⲍ♨匡德ꮪ㪾✅㸉╚德䌑
溸⪸峜䍳䭦缩伔ⶬն⪢槊ꂀ4000㵶㪾
✅㸉儤兰ꂛ鉿⻎婢潳乨⾕䫟ꇔCNNյ
BBCյ岻假獘յ鴤ꄟ獘瞏德ꮪ全嵤㪾
✅ꌬ㸉儤兰ꂛ鉿◗䌦峅䫟ꇔ锭漺⪢槊
氠䨮鱪ꁩ8☳նꂘ⹹儙⮃⪢槊㸉╚德⚿
缛虹傽溸嵹⸦⪺鲨农✅⻓◗儤虹德ꮪ
䔕⿱ⲇ溸兇詇䳀ⶬն

㎼ꮪ䔕⿱
儤虹劻ꭊ㝃德侓锢⹿銩鰇駵銩ꁒ㸉
╚ⶶ倁溸㸦ꓨ⾕㸉┿汕ⶶ☭溸玖琀ն
臅⻉德璔▫ꪍյ蝠德눢潸յ岻德䙰缛瞏
德ꮪ侓锢ꂀ䌑匡ꌬ劔㐃儤虹劻ꭊ⹿銩
鰇駵溸⚿缛նꂘ┯☹✅⻓◗㸉┿汕ⶶ☭
溸⪸䘑农⹹儙◗儤虹㐃德ꮪ獘⚷╚溸
㐌⛻⾕䔕⿱ⲇն

2.1 儤虹㐃⪢槊溸⚿乨楓枱

㎼ꮪ㪾✅⪸峜䍳全嵤㪾✅┱侓锢溸둛䍳駌⺪
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2.2 儤虹㎼ꮪ䔕⿱ⲇ溸㝃缰⼯楓
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倁䔕⿱ⲇ溸䳀ⶬ
• 儤虹䨿賐⻼溸㎑㏉յ⾕騸յ䉤労瞏倁
⫐呦婞┯偃裯䕒┿汕螅㎭溸駌⻎
┱⪴먍ն

• 㝙崵㜾德騕㝕㳔煝疵⽄椟蝄䓾䭰⮃
┯⻎倁僻㸉㎑㏉յ剳假⾕䉤労溸⪴⻎
ꃰ寛❈儤虹䧯╬┞璀鴚倁溸յ⺪
⚿乨溸յ㶡劔⻎槏䖦溸┿汕騕阌ն

儤虹⩧筷溸嶯㜾⚿乨
• 薌봅薌栅յ㝛卋䭐յ╚德婣勘瞏⚿缛
䪫虪㐃┿汕⻄㐌溸儤虹䌳玖嵛Ⲙ╚뀡
뀡划潸⼕⽕◗⚱㝃㜾德⹵☭㳔▣⾕
⹨┱ն

• 绞挮睻յ╚德缏յ儤臅յ琀㲼瞏⚿缛
睋⺵䉂䧯╬┿汕螅㎭⫐駌焒䍳劅둛
溸╚德倁⩧筷ն

㸉䓝㐌倁溸鄌⻉┱⮱假
• 䉄锟㐃䌳玖╚德儤虹僓┪悎咐䉄薌
䑑溸薌栅銩悎駑間⚱鰫⺷虹傽屳
劔德汕⺢劔䖦鴩ն

• ⷧ䍳㹹锟◱颖㳔气㸞⚿缛╚德Ⱜ维䪫
虪鄌⪝薌⺬纳鍯駦駉㵄⻓◗鴚倁
⩧筷溸⮱䟩鄌⻉ն

2.2 儤虹㎼ꮪ䔕⿱ⲇ溸㝃缰⼯楓

倁䔕⿱ⲇ
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2.2 儤虹㎼ꮪ䔕⿱ⲇ溸㝃缰⼯楓

缋嵴䔕⿱ⲇ

5.01☳☭姍
德⫐⮃廷☭姍(+5.9%)
6770 . 02☳⩧
德⫐偳廷巆鰆(+7.0%)

偳廷潸⪸纳ⲏꨆみ侅⪝⻎嬠㙨37.5%

95 . 1☳⩧
儤虹咨玭䨼(+19%)

1.87☳☭姍
間䔕☭姍

վ〘⻕▇땳盅ꭏ嶯տ뀖鳷儤虹咨
玭䨼48.39☳⩧

48+29╗
⶿做긖+◧䞒⩹矸德楼

⩹矸⪝㘷㜾德☭⻎嬠┪ⶬꂀ┞⶯

㙨⡽瓭⹿玭俚
兇詇㙨ꪍ

⚪ꭈ間⩱嵛Ⲙյ⪫㎢冎ⶔ纳ⲏյ廷
▍㎢纳ⲏꨆみ侅⪝⻎嬠⮕⯋㙨ꪍ
81.9%յ59.5%յ14.1%

㴥間缋嵴俚䰕2025䌑儤虹

ꓨ掾㓻䉗巆鰆☗掾
ⵌ☓

81☳⩧
ꓨ掾ガ鱪ꨆみ뀭

+12.8%
60╗ꓨ掾ガ㏍㵊嵤ꓪガ㏍㵊嵤㙨ꪍ

9.1┧☭姍
⪝㘷廷㵊(+51.9%)

┪嶯

465☳⩧
儤虹⢏劻7㝙绻┪绻┬䙰巆鰆

+28%
㘷㜾匡㵊巆鰆㙨ꪍ

+63%
☆儅眧俚㙨ꪍ

䌦䈣

364☳⩧
㐃㐌巆鰆(+8.3%)

160.1☳⩧
倁偳巆鰆䙰뀭

+42.9%
倁偳巆鰆⻎嬠㙨ꪍ

广㐐

118┧☭姍
⪝㘷廷㵊

+18.0%
⪝㘷廷㵊㙨ꪍ



վ╚㎼䌑㎼ꮪ䔕⿱ⲇ冝䍍䫟⼴(2026)տ                                                             

2.2 儤虹㎼ꮪ䔕⿱ⲇ溸㝃缰⼯楓

㜾☆䔕⿱ⲇ

⪫⪴㜾☆䌐⺬
• 儤虹䉂䧯╬╚德䐷㺥⪫⪴㜾☆յ㙨ꂛ
德ꮪ⹵騲溸ꓨ锢䌐⺬ն

• 儤虹㸉◟䳀ⶬ╚德鿞㵄ⲇյ㗛ꅐ虙㟲
德ꮪ䓺骮⹿䮢濫璺卋✑氠ն

• ꄽꁩ儤虹ꂘ┞倁鿬✅╚德⻔┿汕
㺥獏◗⾕䌐յ⹵㟲յ䐷侒溸德㵶䓺骮
㙨ꂛ◗德ꮪ獘⚷㸉╚德溸◗闌⾕駌⻎ն

╚㜾☭倁☆嵤
• 嬓ꅗ儤虹╚德뎱㜾❈뀖눒ꌬ⚷公ⲋ
儤虹䬲䔶⚷ꉐ騟뎱㐃德侓锢յ⻄汕
☭㛶⾕ⶶ☭ⶶ➇♣銩⪴䌳✲虹ն

• ꂘ◲嵛Ⲙ㙨ꂛ◗╚㜾▇ꭊ溸潸◧◗闌
⾕⹵騲╬⹷ꁉ⪸笡⹿㺥觝ꅐ◗虙㟲
客㎭ն

嶯㜾ⶶ☭⭙臔ⲇ
• 㸉◟嶯㜾ⶶ➇ⶶ☭脯阌儤兰┯☹儱
┞㐙兰⚷剳儱┞璀ꂞ䱹▤䟋┱㙨点
倁駌⻎溸䌑䍳潂⚷ն

• 䖎德╚德䈰ガ⚷⚷ꪍ呯⚾銩獏鄌⻉
☭䈰冝茤閗閚┱⚿缛䧮剱溸⮱䟩虹潨
♥♑ⷧ骮广⯤ն

• ⷧ䍳㹹锟◱╚德ガ⚷䙰⚷⚷ꪍ㲿㹀個
銩獏ガ⚷缀缃⚷⽄⶿⛻⪴⻎間澚儤
兰⻓㐙崎徱濫嵹嵹䌑⽱駑嶯㜾ⶶ
➇ⶶ☭⠩䠋䮵㞉ն
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2.3 儤虹┱┞䊎┞鴤倁☆嵤
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2.3 儤虹┱┞䊎┞鴤倁☆嵤

姐▍儤虹嵛Ⲙ䈪獔

嵛Ⲙ嚤⬔
• 姐▍儤虹儱╚德倁ꌄ䲀⮃溸⪢
槊倁⿣曵嵛Ⲙ僁㐃ꄽꁩ╝㶡㝃䔅
溸儤虹倁嵛Ⲙ⻔┿汕㺥獏╚ⶶ倁
溸때ⲇ㙨ꂛ╚㜾☭宑▇ꭊ溸⹵騲ն

• 蔦2010䌑⼅Ⲙ♨匡姐▍儤虹
嵛Ⲙ䉂锭漺⪢槊130㝃╗德㵶⾕㐌ⶔ
溸400 㝃䍵㓻䉗䧯╬╚ⶶ倁鱂⮃
⹜溸ꓨ锢䌐⺬ն

2026嵛Ⲙ☗掾
• 2026䌑儱╚脚䐮☆65⽟䌑ն2劓4傽
ꃿꅗ皒儤┞鴤姐娬┞鴤䝠╚脚
꧇鴤儤虹倁全뀨嵛Ⲙ㐃낚뎦溸╚脚
꧇鴤⮬鿕┪廛䝠┪悎䌔ꄽꁩ潳乨⻔
⪢槊間⚱⼯⻓◗┞㐙鉿ꂛ╚溸倁☆
嵤潂⚷ն

• 续姍嵛Ⲙ✑╬┞鴤⻔⯼2026假
儤倁鱂ꂛ脚䮚յ倁裨笡⮬嵛Ⲙ溸⼅
䋜碋皺㸞낚뎦溸D87姍憂屹⺵
┱D88姍㜩⪺⺵⮬鿕䩤ꅐ╬瓌Ⲙ
溸薌⺬㴟䧯◗┞㐙鴚鱴㻘岉յ臅缏
☭䖦溸⹷⻔㞙鱊ն

ⴲ朓⯈┱█⩴⪳嵛Ⲙ
• ⴲ朓⯈儱睘┞╗┱╚德矸翤┞䊎┞
鴤⻉✑倁⚂溸姚嵌德㵶ն儤虹劻ꭊ
㐃䉘ꁒ✦偅虪勘㵜䉄䩬⩴꼟▍⸈╚
㝠宑傉▍㎑䊎匡溸假䌑꼟▍⚷䝫虞
1500㝃⛻热㐌間⚱ն꼟▍⚷氮վ╆
缴▇鴤տվ侚▤տվ⟥㝙廷갫䞰տ瞏
缀剱卐䧯⚿缛溸╆盯▍㊮帲悋㹻蔺
㐌㺥⻓◗╅做倁僻溸때ⲇն

• 㐃█⩴⪳姐▍儤虹嵛Ⲙ鱂ꂛ⛻
◟騍德⸉⺮倁⻐㓻⯈屁㝜䉗溸娬Ⱖ
蛔質薌Ⱖꯗն⯈屁㝜䈣睘┞ⰶ䈣ꪍ䩝
㢯卲偅㕈騜㹻硅㵎㜾㝙㶯㐌⬠㝕
㵶姐臔┞㕔⪴䌳╚德园⸉假䌑♥☭
㜜䠋廛凈ն

姐▍儤虹嵛Ⲙꄽꁩ㐃┞䊎┞鴤装绻㎼㵶公ⲋ╝㶡㝃䔅溸倁嵛Ⲙ┯☹㺥獏◗╚ⶶ倁溸
栃杅때ⲇ□➶ꂛ◗┯⻎倁僻▇ꭊ溸☆嵤┱㸉騅ն
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䉄㕈偅㑝
• 㐃䉄㕈偅㑝姐▍儤虹嵛Ⲙ
⻎呤窢䔅绳⼯ն䉄㕈偅㑝儱┞
䊎┞鴤䐮駦ꓨ锢⹨┱德ꂀ䌑
匡╚䉄☭倁☆嵤嵛Ⲙ┯偃㙨㝃
╬克德倁僻◧ꗞ⾕宑䖦潸ꄽ⹿䮢
◗璺卋✑氠ն

• 䉄㕈偅㑝╚德倁╚䖦搑ꭏ긌⭡
╚德侚◜䶢䔕㎽曩㺥凥긌ꇟ
⚿䪩☭䪫虪㺥䐷䋜䑑㐃婟公鉿ն

• 匡蔦ⵌ☓锟㓻ⶔ溸7⛻긌ꇟ⚿䪩
☭䊎匡ⵌ☓뒶☭յ⫐氻揼㜄յ
挩損詴蛄յⵌ☓䔅㗛⪁⩠曌յ術
눥⯜✑յⰬ维յ峗㗛䔅缔莐驙瞏
䪫虪銩悎♥热㐌宑⚱䠋⯒䝫虞ն

溮➷羻偅
• 㐃溮➷羻偅姐▍儤虹·ꨬ
缟惯弱娬薌兰⚷⹴潸⪸嵛Ⲙ
㐃德㵶꼟▍⸈公鉿ն

• 布㶅♰┞⻎間澚◗┞䊎┞鴤
㝕㒘㎽曩㺥姒鰜◗溮➷羻偅
德㵶귱㸵䌑虪勘╚䖦䪉樥ꭶ悎
㞎溸╚德宑▍յ绞봅婣勘
ꭶ⾕╚德ⲍ㝜銩悎յ╚溮娬䩘
⻉ゃ溸╚倁娬剱վ䛄ㄼ⹿鯯տ
瞏虹潨ն

2.3 儤虹┱┞䊎┞鴤倁☆嵤

岛绻㎼㵶儤虹䌳玖杅虝

┞䊎┞鴤装绻㎼㵶溸儤虹䌳玖嵛Ⲙ⻄⪾杅虝傶受汧◗╚ⶶ倁溸呦䖦⩧筷⹱鄌⪝◗䓝㐌溸倁杅
虝䓺䧯◗栃杅溸鴚倁冎間┯☹╝㶡◗儤虹溸銩⻓䓺䑑□➶ꂛ◗┯⻎倁僻▇ꭊ溸槏闌┱姒鰜ն
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2.3 儤虹┱┞䊎┞鴤倁☆嵤

宑䖦潸ꄽ溸咪哖✑氠

广☭倁☆嵤
☭倁☆嵤儱╆鴤窢玘溸呦䖦锢▄儱
◧臅◧ꄽ溸獘⚷周㕈儱┞䊎┞鴤
䐮駦溸ꓨ锢뎧Ⲙⲇն⺢劔广☭倁☆
嵤䩜茤䲀Ⲙ㵄⻓㵽⾕⺪䭦缩⹿㺥
䩜茤㐃潸◧槏闌յ⹵㟲潸䔶╚卐䐮⾀
ꁾ⪴⻎✅ն

㸉╚㎼倁溸◗闌⾕駌⻎
姐▍儤虹嵛Ⲙ㐃┞䊎┞鴤装
绻德㵶溸公ⲋ劔侞㐌㙨ꂛ◗热㐌宑
⚱㸉╚德倁溸◗闌⾕駌⻎նꄽꁩ間
澚儤虹倁虪悎⮃յ⹨┱儤虹宑⟓✅돂յ
⿣㹅╚德耘난瞏嵛Ⲙ热㐌宑⚱茤㝉
潳間㐌䠋⺇╚ⶶ倁溸때ⲇ巆ꯙ倁
갳ꭘ㙨ꂛ潸◧槏闌ն

缋鰅⻉✑
儤虹倁☆嵤农╬┞䊎┞鴤装绻
德㵶溸缋鰅⻉✑⮱ꅐ◗虙㟲客㎭ն㐃
儤虹䌳玖嵛Ⲙ╚⻄德侓锢յ⚕╃㵶յ
倁汕☭㛶뱚臔┞㕔⪴⺉⹵騲յ⪴
ガ⻉✑╬⹷ꁉ⪸笡⹿㺥峜⪝◗假溸
Ⲙⲇն
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3. 㓻䉗IP㵄鴬┱⚿乨瞬汻



վ╚㎼䌑㎼ꮪ䔕⿱ⲇ冝䍍䫟⼴(2026)տ                                                             

3.1 锟㴘䌑 ·劅╚㎼
冝䍍㵄鴬┱㓻䉗倁IP䩤ꅐ
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3.1锟㴘䌑 ·劅╚㎼冝䍍㵄鴬┱㓻䉗倁IP䩤ꅐ

鱎徏┱⹿㺥⸉瓨2018-2026
2018䌑⼅Ⲙ
• 2018䌑德㛽冝䍍┱锟㴘䉗㺥䐷广䍳⻉✑婞䑑⼅Ⲙ锟㴘䌑·劅╚德
㓻䉗倁⿣曵뀉潨ն
• 뀉潨♨儤虹ꂘ┞╚ⶶ宑傉劅ꓨ锢溸⚿缛虹糖╬⮘⪝掾⩪⮕䮏䱢锟㴘溸
⸉⺮倁鰑徏㸞⚿缛䌑⟓┱锟㴘杅虝潸缏⻉䩤ꅐ⪾劔锟㴘吙駮յ╚
德官嵟յ德ꮪ䔕⿱溸儤虹倁⿣曵ն
• 뀉潨⼅Ⲙ热䌑锟㴘눢姍䲀⮃锟㴘䌑·劅╚德笡⮬嵛Ⲙ濫ꓨ⯈氠德
⫐獘☆㪾✅♨⹴嶯㜾假㪾✅䌐⺬㝕ꓪ⹿ꃼ潸⪸鰑駗䌔缀缃溯✍⻐假㪾
✅ꁒ☭缺锟㴘ꁩ╚德䌑❈锟㴘䧯╬⪢德睘㎃㝕儤虹偳廷搑ꬾ㓻䉗农
駑锟㴘䧯╬假兛羱绞㓻䉗ն

2023䌑鴚鱴䑑⹿㺥
• 2023䌑锟㴘䌑䲀⮃6㝕全뀨44㝕稝1500✍㐙姍嵛Ⲙ䧯╬德⫐劅⪾䔕⿱
ⲇ溸䌑倁IPն
• 2025䌑儤虹锟㴘▘濫⪢德긌ꇟ䌑鯴鯺朮劓嵛Ⲙ溸╅낊ꨠ㴼䫈긌
ꇟ➶巆鰆═㝕⪸ꨴ全뀨窢䖦瞬⮦┞笡⮬긌ꇟ┱假儤倁偳嵛Ⲙ駑锟
㴘䌑·劅╚德溸㓻䉗IP㝕侒䐻䔅ն
• 儤虹⢏劻⪢䉗3A绣⹴♨┪冎ⶔ⾕偳廷⚪ꭈ銏ⶔ⪴䱹䔶廷㵊1620.9┧☭姍ն⻄
㝕偳廷㐃绻䌐⺬俚䰕兇獏锟㴘㐃⪢德儤虹偳廷搑ꬾ潨溸㐌囒⶿╚莈뀦脯⮃
㐃创㲳廷յ䌑⽱潨溸㐌յ璝鿕潨溸㐌瞏㝃╗缂⮕囒⶿╚⛻㺈⯼⮬ն

2019䌑䪆㺥
• 2019䌑锟㴘䌑·劅╚㎼嵛Ⲙ㎭缑12㝕全뀨⪴╱ⲋ31뀉倁
偳廷⾕宑⟓虹䌳嵛Ⲙ㺥⻓㝃呤锟㴘觝ꅐ杅虝╚㎼䌑ն╆鴤倁
儱锟㴘䌑·劅╚㎼䖪┯⺪㸵溸⩧筷㝕し锟䉗儤虹倁䍙⚷
ꄽꁩ╆鴤·ꓭ䉗╆鴤·긌ꇟ╆鴤·ガ偳╆鴤·勑匡㎃
╗碋皺㺥獏╚ⶶ⚳瑫⚿缛倁⾕╆鴤倁僻ն

• վ☭宑傽䫟տյ╚㝠氲閗⺬瞏╚㝠㪾✅⮕⯋㐃㝧匜掾鰫锟㴘
䌑·劅╚㎼嵛Ⲙ璼鰫ꂘꓧ溸䌑⽱⩠劅╚㎼ն

2026䌑䭦缩悎ꂛ
• 2026䌑锟㴘䌑·劅╚㎼⫙䑜搑愲ն

• ⪼╚蚤譍駿挮脘ꪍ㴘嵛Ⲙ⼕䑜ⶥ✍╗㎼㵶溸30✍⛻㜾禶⹵☭
屋嶰䑑✅돂潸⪸䫟ꇔվ鰜挮⚷騝し駿 㜾禶⹵☭锟㴘䠋⺇潂し官
骮տ⪢羱嵵閙ꓪ鱪115┧ն

• ╚假羱璼ꂀ䌑匡ꪍ㴘挮⚷鴚鱴㻘嶯䧯╬⻔┿汕駚ꃎ锟㴘侚
◜溸ꓨ锢瘎⺛嵛Ⲙ⫐㵽⻎僓ꄽꁩEnjoy Xi'an嶯㜾獘☆㪾✅䌐
⺬鯳⺵㐃FacebookյInstagramյX䌐⺬瞏⻔嶯㜾䲀ꃼն

䓝ⶨ䌑㓻㒼ꉖꄈ檰櫾挮䓝╚ⶶ䌑⽱牐乎┿汕낊䝠锟㴘䌑僃䉂鱪鱴┞㐙宑⟓潂㵰溸螅沓䧯╬䪩
鿬╚ⶶ⚳瑫⚿缛倁յ䵴䐮㎼ꮪ☆嵤咪哖溸ꓨ锢倁⿣曵ն
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3.1锟㴘䌑 ·劅╚㎼冝䍍㵄鴬┱㓻䉗倁IP䩤ꅐ

㓻䉗倁IP溸吙駮䙎㗛ꅐ

閗閚吙駮 嵛Ⲙ駦駉• 㐃閗閚吙駮做긖
锟㴘䌑·劅╚德䓺
䧯◗缛┞脯㶡劔杅虝
溸閗閚䓺骮笡缛
• 㝕绞挮睻յ╚德缏յ
儤臅յ琀㲼瞏⚿缛⩧
筷┱锟㴘溸⺜㓻㙡յ
㝕겄㗠յꦥ嚜瞏吙䗅
䙎䐮瞣潸缏⻉卐䧯
◗栃杅溸閗閚睋⺵ն

• 㐃嵛Ⲙ駦駉做긖锟㴘
䌑·劅╚德峜ꓨ⚿缛┱⻓
♣溸鄌⻉䩤ꅐ◗笡⮬⪾
劔锟㴘杅虝溸儤虹倁嵛
Ⲙնꪍ㴘挮⚷儱锟㴘䌑
溸吙䗅䙎嵛Ⲙ㝕し蚤譍
㎢յ锟㴘㓻㙡յ㝕僻㵜德
楼ꇟ㐠⪫㎢┩㝕冎ⶔ溸
挮⪢ꌄ掾划箕駉䱹䔶廷
㵊84.76┧☭姍㵄⻓觝侅
3704.47┧⩧ն

• 㐃⫐㵽⮱假做긖锟
㴘䌑·劅╚德┯偃峜⪝
假溸⩧筷⾕嵛ⲇ
• 2023䌑㝕し┯㝆㓻
⩧㴔㴺⪢槊눢⹿ꂘ
儱⪢德눢╗し全뀨⩧㴔
㴺僁㐃⯈氠璇䪫䩘嫙
⮱ꅐ┱⻓㵄儙模☆◧溸
俚㲼气嵛疿ꭊꄽꁩ⷇
朮눒瞏倁鰑徏յIP
䓺䧯倁☆嵤┱◧ꄽն

⫐㵽⮱假

锟㴘䌑·劅╚㎼溸䧯ⲍ눢⩰㐃◟⪼栃杅溸吙駮䙎㗛ꅐն㎼㛽冝䍍䳀揁⮃劅╚㎼ꂘ┞呦䖦⚃⡽㴼⛻
㸞锟㴘溸儤虹┱╚㎼䌑箄㶕⪸臅䧯╬⪾劔点揓ꀥ駮䍳⾕倁駌⻎䠋溸㓻䉗倁睋⺵ն

倁⫐帏
• 劅╚德溸㴼⛻⪾劔广⯤溸倁⫐帏锟㴘✑╬ⶥ┩劸⺜ꌬ儱╚ⶶ倁僻溸ꓨ锢⹿玨㐌䬿劔
⪻뎢⟋յ⺜㓻㙡յ㝕겄㗠瞏┿汕ꭑ⻐溸倁ꇟ分䪩鿬濫╚ⶶ宑傉劅广⸦溸⸉⺮駘䖫⾕倁㕈㎌ն

• 㐃锟㴘ꁩ儤虹㹧儱㐃╚德䌑溸ⸯ▤✅돂劅绫婞溸╚德䌑⽱նꂘ璀ⸯ▤䙎⾕婞㴵䙎
卐䧯◗锟㴘䌑·劅╚德栃杅溸倁吙駮❈⪼㐃⚱㝃㓻䉗儤虹⿣曵╚莈뀦脯⮃ն
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3.1锟㴘䌑 ·劅╚㎼冝䍍㵄鴬┱㓻䉗倁IP䩤ꅐ

冝䍍✑氠┱㎼㵶倁鿞㵄ⲇ䐮駦

锟㴘䌑·劅╚㎼㸞缣缩广⹿㺥┯偃䬥㺥㎼ꮪ䔕⿱ⲇն갫濫锟㴘㎼ꮪ⚿乨╚䖦溸䧯皒⾕㐃锟㴘澚
╚㎼瞏笡⮬뀉潨溸䲀⮃锟㴘䌑·劅╚㎼㸞㐃㎼ꮪ薌⺬┪㺥⻓剳Ⲏ檰櫾溸⩱蚘ն

䧹汻䭰㸍
• 冝䍍╬뀉潨䳀❵◗璇㳔溸槏駢䭰㸍⾕
䧹汻閕⮦ն

• 德㛽冝䍍广⪝煝疵儤虹倁溸⫐帏⾕
⚃⡽⮕卥锟㴘溸倁鰑徏⚳ⲹ䳀
⮃◗劅╚德溸⿣曵㴼⛻⾕♨虹
䌳倁╬䫈䩘䲀Ⲙ㓻䉗倁IP䩤ꅐ
溸䧹汻䘽鴤ꂘ┞䧹汻閕⮦╬锟㴘
䌑·劅╚德溸⺪䭦缩⹿㺥㞳㴼◗㑏
㵄㕈熝ն╬╚ⶶ⚳瑫⚿缛倁溸⮱ꅐ
䙎鿛յ⮱假䙎⹿㺥䳀❵◗假呤续ն

鴋鶅駬⛓
• 冝䍍╬뀉潨䳀❵◗䭦缩溸煝疵佻䭦⾕
侞卸駬⛓ն冝䍍䐮皒◗锟㴘䌑·劅
╚德뀉潨溸鴋鶅煝疵勨⯜嬓䌑㸉
嵛Ⲙ溸㵄类侞卸ꂛ鉿駬⛓⮕卥⾕⿀侓
䐮阌ն

• ꂘ璀䭦缩溸煝疵佻䭦燛受◗锟㴘
䌑·劅╚德茤㝉┯偃⚳䳀ⶬ受
䭦⿣曵嵛ⲇն冝䍍ꂖ㸞锟㴘䌑·劅
╚德溸䧯ⲍ缋돂ꂛ鉿槏駢䙰缏䓺
䧯⺪㜩⯜յ⺪䲀䌦溸埛䑑╬⪼♑㓻
䉗䩤ꅐ虹䌳倁⿣曵䳀❵⹨脞⡊ꗞն

㝃ꓨ侞䍎
• 㐃獘⚷侞䍎做긖锟㴘䌑·劅╚德
╝㶡◗䉗宑⾕廷㵊溸倁气嵛㙨点
◗䉗宑溸倁蔦髀䠋⾕駌⻎䠋䳀ⶬ
◗锟㴘溸㓻䉗䓺骮⾕耘霶䍳ն

• 㐃䉗㐙侞䍎做긖锟㴘䌑·劅╚德
䊎Ⲙ◗锟㴘倁偳廷分╃溸䗪ꅌ⹿㺥
➶ꂛ◗巆鰆㙨ꪍ⮱ꅐ㝕ꓪ㹧╃勨⚷
╬锟㴘缋嵴獘⚷⹿㺥峜⪝◗假Ⲙⲇն

• 㐃⚃⡽侞䍎做긖锟㴘䌑·劅╚德
⚿䪩⾕䑢䪉╚ⶶ⚳瑫⚿缛倁㙨点
◗倁蔦⟥䳀ⶬ◗德㵶倁鿞㵄ⲇն
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3.2 儤虹㎼ꮪ⚿乨溸鴤䔴┱瞬汻
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3.2 儤虹㎼ꮪ⚿乨溸鴤䔴┱瞬汻

㴸做⚿乨✅笡

卐䐮劔侞溸儤虹㎼ꮪ⚿乨✅笡괛锢㴸做┱宑ꭊյ⚿缛┱假㪾✅溸⶷⻎⹿ⲇն㴸做⚿乨✅笡㐃儤虹
㎼ꮪ⚿乨╚⹿䮢濫全㸍✑氠괛锢ꂛ┞婢㴟ㄌ勨⯜յ⮱假做䑑յ䳀ⶬ侞茤⩪⮕⹿䮢侓䍠㐃儤虹

㎼ꮪ⚿乨╚溸缛矱⶷騫✑氠俠⻉⻄稝鰑徏䓺䧯⚿乨⻉ⲇն

全嵤㪾✅✑氠
• ⩪⮕⹿䮢全嵤㪾✅溸呦䖦✑氠ն

• ╚㝠䌦乨氲閗䙰⺬儤兰儱儤虹德ꮪ⚿
乨溸傛薶䌐⺬괛锢缣缩㑏䭦䘽䞰
+虪勘+䪫勘溸鄌⻉⮱假槏䗼䳀
ⶬ虹潨鯵ꓪ⾕德ꮪ⚿乨茤ն

• ꂛ┞婢䬥㺥騕璀锭漺⚳⚿乨廊ꇔ
Ⲏ点┱嶯㜾全嵤㪾✅溸⻉✑䳀ⶬ儤
兰㐃⪢槊螅㎭⫐溸锭漺긖⾕䔕⿱ⲇն

侓䍠⶷騫勨⯜
• Ⲏ点侓䍠㺂긖溸缛矱⶷騫ն

• 䐮駖䐮皒儤虹德ꮪ⚿乨䈰✑⶷騫勨⯜
俠⻉㜾☆յ倁յ偳廷յガⲏ瞏ꌄꬾ
鰑徏䓺䧯⚿乨⻉ⲇն

• 㸞儤虹德ꮪ⚿乨绯⪝德㵶倁鿞㵄ⲇ
䐮駦溸俠✅䉘㹾⯜㴼╚ꪍ劻⹿㺥閕
⮦僻燛潨吙㴼⛻⾕ꓨ掾⚈ⲏն

嶯㜾倁䌐⺬
• 广┱嶯㜾ⶶ倁㪾✅溸⻉✑ն

• 嶯㜾ⶶ倁㪾✅儱ꂞ䱹╚德┱嶯㜾ⶶ☭
ⶶ➇溸ꓨ锢咪哖农儱儤虹德ꮪ⚿乨
溸ꓨ锢廊ꇔն

• 佻䭦嶯㜾ⶶ倁㪾✅⹿㺥Ⲏ点⫐㵽❵
缕⾕䪫勘佻䭦䊜墙⪼䳀ⶬ⚿乨茤ⲇ
⾕䔕⿱ⲇն锢믈Ⲥ嶯㜾ⶶ倁㪾✅┱热
㐌全嵤㪾✅䐷㺥⻉✑䲀Ⲙ儤虹倁
ꂛ⪝热㐌全嵤獘⚷ն
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3.2 儤虹㎼ꮪ⚿乨溸鴤䔴┱瞬汻

宑ꭊ⚿乨ⲇꓪ

宑ꭊ缀缃
• 宑ꭊ缀缃⾕䗅䡇脢农儱儤虹德ꮪ⚿乨溸ꓨ锢⹨┱脢
• 佻䭦㲷㲳㳔ꯗյ倁╚䖦յ⹵㟲⶷⚷瞏勨卐䐷㺥儤虹倁
嵛Ⲙ⻔热㐌宑⚱♃缉儤虹溸⸉⺮庫徏յ倁⫐帏⾕
䌳玖做䑑

• 믈Ⲥ䗅䡇脢⹨┱儤虹倁⚿乨ꄽꁩ侷㳔յ銩悎յ㺥閙
瞏䓺䑑駑剳㝃㜾德⹵☭◗闌⾕✅돂儤虹倁ն

嶯㜾ⶶ☭獘㎑
• 嶯㜾ⶶ☭ⶶ➇儱儤虹德ꮪ⚿乨溸㝙撬❈脢锢佻䭦嶯㜾ⶶ☭獘㎑䐷㺥儤
虹䌳玖嵛Ⲙ䳀❵䖪锢溸鰑ꓭյ朮鰑⾕䪫勘佻䭦

• 믈Ⲥ嶯㜾ⶶ☭ⶶ➇璺卋⹨┱热㐌獘ⶔ嵛Ⲙ全Ⲙ⮕☑儤虹倁㙨ꂛ┱
热㐌宑⚱溸☆嵤⾕⹵騲ն⹿䮢嶯㜾ⶶ☭ⶶ➇㐃騕阌յ倁յ☭茺瞏做긖
溸⚳ⲹ䊜墙儤虹倁剳㟲㐌鄌⪝热㐌獘⚷ն뎢缺锟◱뎢⪮氯먋㐙銏䈰
㣘⚷全䊛뀬㝙珨銩獏儤虹氰ꇟ䧯ⲍ䟩⽱濫⪼倁⫐帏յ⚿缛▣⟓յ
僓♣駘䖫婞䧯╬⻄德宑⚱溸⪴⻎鯯㶡ն

倁⚕╃
• 倁⚕╃儱儤虹德ꮪ⚿乨溸ꓨ锢ⲇꓪն
• 믈Ⲥ倁⚕╃䐷⹿儤虹全뀨溸倁分⿣⾕纳ⲏ㠁儤虹倁
⮱分⿣յ儤虹全뀨偳廷յ儤虹倁悎⮃瞏怮鳉嶯㜾巆鰆
脢溸倁괛寛ն

• 佻䭦倁⚕╃鱂⮃⹜㐃嶯㜾駦皒⮕佻勨卐䐷㺥续
㏸ꁾ觝䲀Ⲙ儤虹倁㐃嶯㜾溸訒㐌气周նꂀ䌑缺侚
㵜倁⮱յ岉ⷂ⷟閗"╚德虹糖"笡⮬虹潨瞏倁分⿣㐃嶯㜾溸
䧯ⲍ⩪⮕騜僻倁⚕╃㐃儤虹德ꮪ⚿乨╚溸ꓨ锢✑氠ն

宑ꭊ
⚿乨

挺嵛-◧Ⲙ-䌦峅

⩪⮕⹿䮢嶯㜾ⶶ☭ⶶ➇յ倁⚕╃յ宑ꭊ缀缃瞏全✅溸✑氠䓺䧯㴸做┱宑ꭊ⶷⻎⹿ⲇ溸⚿乨呬㹾ն
宑ꭊ⚿乨⪾劔挺嵛䙎点յ鰁ꂀ⺇⚱յ◧Ⲙ䙎㟲瞏杅掾茤㝉劔侞䑾銣㴸做⚿乨溸┯鳉

䓺䧯剳Ⲏ皒✅յ㝃⩧溸⚿乨侞卸ն
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假㪾✅䌐⺬
• ⩪⮕⯈氠假㪾✅䌐⺬ն獘☆㪾✅յ焝閗뀡䌐⺬յ潳乨䌐⺬瞏假
㪾✅䉂䧯╬德ꮪ⚿乨溸ꓨ锢廊ꇔն

• Ⲏ点㐃YouTubeյTikTokյFacebookյX瞏䌐⺬溸䉘㹾
⯜✑ꃿ⻉假㪾✅⚿乨溸儤虹⫐㵽䳀ⶬ儤虹倁㐃假㪾✅疿ꭊ
溸剉⩱䍳⾕䔕⿱ⲇն

• ㄌ◟ꁾ氠㝕俚䰕յ☭䈰冝茤瞏䪫勘窢⬮⮕卥嶯㜾⺇⚱괛寛
㵄⻓窢⬮⚿乨ն

⮱假⫐㵽銩ꁒ做䑑
• 鿛⺈⚿缛溸㵌⚿䘽缰ꓠ氠剳Ⲏ气嵛յ侚◜յ䝠䠋
溸銩ꁒ做䑑駑儤虹倁蔦撬㐌⮃⻓㐃气嵛╚ն

• ㄌ◟ꁾ氠焝閗뀡յ潳乨յVlog瞏假㪾✅䓺䑑駘䓡⾕⮕☑儤
虹溸澶㵄㐙冎⾕䠋☭侚◜
• 峜ꓨ鴚倁銩ꁒ䪨⯒儤虹倁┱热㐌倁溸⪴먍掾ꮴ⛽倁
䫐䩽䳀ⶬ⚿乨侞卸ն

Ⲏ点◧Ⲙ⹨┱
• 駦駉剳㝃◧Ⲙ䙎点溸⚿乨嵛Ⲙ㠁绻┪䮅䧹鰨յ輁䬸✅돂յ◧Ⲙ廷䧮瞏
⼕䑜嶯㜾⺇⚱╭Ⲙ⹨┱ն

• 믈Ⲥ嶯㜾羱⹵⮱✑⾕⮕☑儤虹潸⪸⫐㵽䓺䧯氠䨮气䧯⫐㵽UGC溸⚿
乨气䘒ն

• 䐮皒⹹눔勨⯜⹴僓◗闌嶯㜾⺇⚱⹹눔⾕괛寛┯偃⚳⚿乨瞬汻⾕⫐㵽ն

䲀Ⲙ璇䪫┱倁鄌⻉
• 璺卋䱲筻☭䈰冝茤յ輁䬸楓㵄յ㙨点楓㵄瞏假䪫勘㐃儤虹⚿乨╚溸䍎氠
䩤ꅐ屋嶰䑑溸儤虹倁✅돂ն

• 2026䌑儤兰╚鄌⻉☭䈰冝茤閗閚┱⚿缛䧮剱溸⮱䟩虹潨♥☭ⷧ骮广⯤
薌⺬⡊ⲙ㙨点楓㵄┱冝茤☆◧䪫勘駑☓Ⱖյ寊錍㐃俚㲼⩱䔕╚摣⹿假气
傶受汧╅做耘㳔溸⻼謿玘꼣⹱㺥楓璇䪫⮱假溸僓♣官骮ն

• ꂘ璀璇䪫┱倁溸鄌⻉╬儤虹㎼ꮪ⚿乨䐷ꀓ◗假鴤䔴ն

⮱假⚿乨峜䟩锢掾
• 㑏䭦⫐㵽╬椟傱駢⚿乨䩘嫙㠁✇⮱假⚳鯵溸⫐㵽㢽缄儱⼕䑜⺇⚱溸⪸ꨴն儤虹⚿乨⫐㵽锢广⪝䮏䱢儤虹倁溸⫐帏駚㟲儤虹侚◜⚿ꄨ儤虹窢玘ն

• 峜ꓨ勔㏸銩ꁒ周䰕┯⻎㎼㵶⾕㐌ⶔ溸倁杅掾⾕⺇⚱괛寛騫俠⚿乨瞬汻⾕⫐㵽䓺䑑䳀둛⚿乨溸ꦎ㸉䙎⾕劔侞䙎ն

• Ⲏ点◧Ⲙ☆嵤ꄽꁩ獘☆㪾✅յ绻┪嵛Ⲙ瞏做䑑┱嶯㜾⺇⚱䐮皒◧Ⲙ⪸笡㙨点♑♰溸⹨┱䠋⾕駌⻎䠋ն

• ꓨ閗侞卸駬⛓䐮皒璇㳔溸⚿乨侞卸駬⛓✅笡⹴僓䙰缏缋돂侷駕┯偃⚳⚿乨瞬汻ն

3.2 儤虹㎼ꮪ⚿乨溸鴤䔴┱瞬汻

⮱假⚿乨埛䑑
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3.3 䮅䧹┱㺥労
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3.3 䮅䧹┱㺥労

儤虹㎼ꮪ⚿乨䮅䧹յ㸉瞬┱勑匡痓熏做⻔
┩㝕䮅䧹┱䍎㸉瞬汻

◩㝕痓熏做⻔

倁䫐䩽 廊ꇔⷒ荌㲳 ⫐㵽⮱假┯鳉

䮅䧹銩楓

• 倁芻冎յ⚃⡽間䈽䐻
• ▣⟓儅騗闌㠁玸率յ侒꺏掦瞏

• ╚德倁溸德ꮪ⚿乨㐃┞㴼瓨䍳┪♇❹鰣锟
做全㸍溸德ꮪ㪾✅䌐⺬

• ╚德㐃德ꮪ⚿乨뀖意溸騅騕勶♇괛䳀ⶬ

• ⚿乨⫐㵽♇♨⚿缛倁⩧筷╬全
• 㸉热♣╚德⹿㺥䧯㹧溸㺥獏潸㸉┯鳉

• ⺪茤㸍蔺德ꮪ獘⚷㸉╚德溸駌焒⢷颖㐃"
⚿缛脯긌⻓♣"溸⯤升ⷧ骮

䍎㸉瞬汻
• Ⲏ点鴚倁煝疵

• 䪨⯒儤虹倁┱热㐌倁溸⪴먍掾

• ⚿乨做䑑㎌㐌⯜㵀

• 䐮皒蔦全⺪䱽廊ꇔ

• Ⲏ点蔦全䌐⺬䐮駦䳀ⶬ德ꮪ䔕⿱ⲇ

• Ⲏ点┱假⪺德楼㪾✅溸⻉✑

• ⮱假⫐㵽銩ꁒ做䑑

• ⚿缛倁┱热♣⩧筷潸缏⻉

㴸宑⶷⻎ ⫐㵽鄌⻉ 廊ꇔ㝃⩧ ☭䩜㕇⫄ 駬⛓勨⯜

卐䐮剳Ⲏ㴟ㄌ溸⚿乨✅笡䓺
䧯㴸做┱宑ꭊյ⚿缛┱假㪾✅
⶷⻎⹿ⲇ溸呬㹾ն

䩤ꅐ剳⪾⼕⽕ⲇ溸⚿乨⫐㵽
㵄⻓⚿缛┱⻓♣溸劔勨鄌⻉ն

䬥㺥剳Ⲏ㝃⩧溸⚿乨廊ꇔ䳀
ⶬ蔦全⺪䱽茤ⲇն

㕇⫄剳Ⲏ┺╃溸⚿乨☭䩜䳀
ⶬ德ꮪ⚿乨茤ⲇն

䐮皒剳Ⲏ劔侞溸駬⛓勨⯜
䭦缩䳀ⶬ⚿乨侞卸ն

긖㸉勑匡溸勨ꆱ┱䮅䧹䧰♰괛锢♨剳Ⲏ䐷侒溸茗䘑յ剳Ⲏ⮱假溸䘽缰յ剳Ⲏⲏ㵄溸公䲃䲀Ⲙ儤虹
㎼ꮪ⚿乨┯偃⺆䕒假溸痓熏ն儤虹㎼ꮪ⚿乨┯儱┞鸒脯㹧溸◜䝠괛锢ꪍ劻溸璺箕⾕㑏䭦ն

锢┱僓⟺ꂛ┯偃⮱假Ⲏ点槏駢煝疵⾕缋돂䙰缏ն
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3.3 䮅䧹┱㺥労

儤虹㎼ꮪ⚿乨⪿㒘呿❛㝃⩧全✅⶷⻎⹿ⲇ

1
╚㝠䌦乨氲閗䙰⺬儤兰㎼ꮪ⚿乨㵄鴬
2026䌑儤兰ꄽꁩ85璀騕阌㐃⪢槊ꂀ4000㵶㪾✅乨⮃ն
CGTN⪢槊꭛騣ꓪꁒ23.09☳閗뀡間澚ꓪ8.43☳姍
㵄⻓⪢槊锭漺ն

5
儤虹倁俚㲼⚿乨
갫濫俚㲼䪫勘溸⹿㺥儤虹倁溸俚㲼⚿乨䧯╬假溸
鱶ⲹն獘☆㪾✅յ焝閗뀡䌐⺬յ潳乨䌐⺬瞏假㪾✅䉂
䧯╬儤虹德ꮪ⚿乨溸ꓨ锢廊ꇔն

2
姐▍儤虹⪢槊倁⿣曵嵛Ⲙ
倁⾕偳廷ꌄ蔦2010䌑⼅Ⲙ锭漺130㝃╗德㵶յ
400㝃╗㓻䉗նꄽꁩ悎⮃յ㺥閙յ宑⟓✅돂瞏㝃⩧䓺
䑑㙨ꂛ⻄德☭宑⹵騲ն

6
┞䊎┞鴤㎼㵶儤虹倁⚿乨
╚脚꧇鴤儤虹全뀨嵛Ⲙյⴲ朓⯈յ䉄㕈偅㑝յ溮➷羻
偅䐷㺥"姐▍儤虹"嵛Ⲙնꄽꁩ倁☆嵤㙨ꂛ宑䖦潸ꄽ
广倁僻◧ꗞն

3
嶯㜾ⶶ☭獘㎑儤虹倁⚿乨
耘德绹绢յ僀ꓭ㻘瞏㓻䉗公ⲋ潂㝕廷鉿⹨┱☭俚鱪
50┧ն뎢匡锟◱뎢⪮氯먋㐙銏儤虹布䌑ⶶ䉂ꂞ缩
公ⲋ35䌑ն

7
儤虹倁㎼ꮪ㳔勘煝疵
⿫✐յ朙崵յ╅☓㝕㳔瞏駦皒┺ꬾ煝疵勨卐ն儤虹✑
╬臅⻉德侷璇倁缀缃긌ꇟ뀉潨㳔勘⚃⡽裯德ꮪ駌⺪ն

4
儤虹倁分⿣嶯㜾䲀䌦
վ〘⻕2տ♨48.39☳⩧뀖鳷2025䌑玭䨼վ嵤规㐌
槊2տ嶯㜾⹹⿱搑揓ն侚㵜倁⮱յ岉ⷂ⷟閗╚德虹
傽笡⮬虹潨䧯╬倁ꀂ⮃⪿螅ն

8
儤虹倁┱㓻䉗䓺骮㗛ꅐ
ⵌ☓䍙⚷յ┪嶯髂㎢挮⚷յ䌦䈣銏յ⿫㸸怶⬍곣虹
瞏ꄽꁩ儤虹嵛Ⲙ䩤ꅐ德ꮪ㓻䉗IP䳀ⶬ㓻䉗鿞㵄ⲇն
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╚㎼䌑㎼ꮪ䔕⿱ⲇ
冝䍍䫟⼴

儤虹氰ꇟ䧯ⲍ芻冎┬溸倁鿞㵄ⲇ煝疵


